Asutaja ootused Sihtasutusele Kultuurileht

Sissejuhatus

Riigi kui asutaja ootused Sihtasutusele Kultuurileht (edaspidi ka sihtasutus) tulenevad
strateegiast ,,Eesti 2035 ja ,,Kultuuri arengukavast 2021-2030“. Ootused on kooskdlas
sihtasutuse pohikirjaga.

Sihtasutus arendab Eesti kultuuriajakirjandust ja -kriitikat. Kultuuriministeerium eraldab
allpool toodud eesmérkide tditmiseks igal aastal sihtasutusele tegevustoetust vastavalt
riigieelarves kinnitatud vahenditele. Kultuuriministeeriumi asutatud ja finantseeritav Sihtasutus
Kultuurileht annab vélja Eesti tdhtsamaid kultuuriajakirju ja -ajalehti: Akadeemia, Hea Laps,
Keel ja Kirjandus, Kunst.ee, Looming, Loomingu Raamatukogu, Muusika, Miiiirileht, Sirp,
Teater.Muusika.Kino, Tiheke, vorukeelne Uma Leht, Vikerkaar, Opetajate Leht ja Virske
Rohk. Lugejatele on kittesaadavad ja digiteeritud ajakirjad Looming, Akadeemia, Vikerkaar,
Teater.Muusika.Kino, Kunst.ee ja Téheke koik aastakdigud ning need on kolm kuud pérast
ilmumist kéttesaadavad Rahvusraamatukogu digitaalarhiivis DIGAR. Sihtasutuse véljaantud
ajakirju saab tellida ja lugeda e-ajakirjadena ja ajalehed on veebis loetavad. Sihtasutus teeb
koostodd ka teiste valdkondadega, nt haridusvaldkonnaga ning osaleb rahvusvahelistes
erialavorgustikes, nt Eurozine.

Eesti Vabariik, asutajadiguste teostajana Kultuuriministeerium, seab Sihtasutusele Kultuurileht
kolm peamist eesmaérki:

e

* kultuuri mitmekiilgne kajastamine ja asjatundlik analiiiis eri loomealade 16ikes
kultuuriviljaannete jitkusuutlik kirjastamine ja tulemuslik majandamine

s kvaliteetse eestikeelse kultuuriajakirjanduse arendamine ja lugejaskonna

kasvatamine

X/
A XA

>

Riigi seatavate eesmérkide tditmise eest vastutavad sihtasutuse ndukogu ja juhatus.

Asutaja ootuste tditmise seire toimub igal aastal perioodil veebruar kuni mérts, st enne
majandusaasta aruande kinnitamist, sihtasutuse ndukogus. Asutaja ootusi uuendatakse vajaduse
korral.

Riigi osalemise pohjused sihtasutuse asutamisel

Riik asutas Sihtasutuse Kultuurileht, et tagada Eesti kultuurile oluliste perioodiliste véljaannete
jérjekindel ilmumine, mille tulemusena on Eesti kultuuriajakirjandus elujouline, mitmekesine
ja lugejat arvestav. Kultuurileht reageerib paindlikult muutustele kultuuris ja lugejahoiakutele,
kuid siilitab jdrjepidevust ja korget professionaalsust. Kultuurilehe véljaannetes avaldatud
artiklid on objektiivsed, tasakaalustatud ja korge erialase tasemega.

Sihtasutus Kultuurileht on Eesti kultuuriajakirju haldav, kirjastav ja levitav sihtasutus, mille
tegevus tugevdab eesti kultuuri jdrjepidevust ja arengut soodustades kultuurilist loovust,
enesereflektsiooni, mottevahetust, siivenemist, vahendamist ning arvamuste, stiilide ja
loomelaadide paljusust. Sihtasutuse Kultuurileht kultuurivédljaanded on professionaalselt korgel
tasemel kultuurindhtuste kirjeldajad, tdlgendajad, hindajad. Sihtasutus korraldab ja tagab koigi
toimetuste tooks vajalikud tingimused ja korraldab autorite tasustamise. Sihtasutuse
Kultuurileht véljaanded on oluliseks véljundiks erinevate valdkondade loovisikutele oma
tekstide (arvustused, iilevaated, jms) avaldamiseks ja selle eest tasu saamiseks. Sihtasutuse



tootajad ja autorid on Giglaselt tasustatud — tasu suurus arvestab kultuuritddtaja miinimumtasu
kokkulepetega ning tasu vorm arvestab t60 sisu ning seadustest tulenevate garantiidega.

Strateegilised valdkondlikud eesmargid

Votmeindikaatorid:
1. Sihtasutuse Kultuurileht viljaantavate ajakirjade tootajate ja koostdopartnerite rahulolu
2. Lugejate rahulolu

Tépsemad valdkonnapohised ootused sihtasutusele Kultuurileht on jérgmised:
1. Anda vilja mitmekesist regulaarselt ilmuvat eestikeelset kultuuriajakirjandust

Tulemusindikaatorid:

1.1. Aasta jooksul véljaantud kultuuriajakirjade- ja ajalehtede ilmumise regulaarsus (ilmunud
numbrite arv);

1.2. Aasta jooksul véljaannetele kaastodd teinud autorite arv.

2. Tagada Kultuurilehe viljaannete kittesaadavus

Sihtasutuse Kultuurileht véljaanded on kéttesaadavad. Kdik paberajakirjade tellijad saavad
juurdepaisu ka ajakirja digivariandile.

Tulemusindikaatorid:
2.1. Aasta jooksul ilmunud kultuuriajakirjade tellijate arv (iga véljaanne eraldi);
2.2. Aasta jooksul ilmunud kultuuriajakirjade unikaalsete lugejate arv veebis/digitaalselt.

3. Hoida Eesti kultuuriajakirjanduse arhiivi ja tagada selle kiittesaadavus

Tulemusindikaator:
3.1. Rahvusraamatukogu Digari keskkonnas olevate Sihtasutuse Kultuurileht véljaannete
lugejate arv aastas.

Seireindikaator:
3.2. Eesti kultuuriajakirjade veebiviljaanded on vastavuses avaliku teabe seaduse § 32 alusel
kehtestatud ligipddsetavusnouetega.

4. Vihendada asutuse keskkonnajalajilge

Sihtasutus Kultuurileht kasutab elektri- ja soojusenergiat ressursisddstlikult, hoolib keskkonnast
nditeks kogudes jadtmeid liigiti.

Sihtasutuse Kultuurileht ajakirjad on triikkitud FSC-mirgisega paberile. FSC sertimine annab
kindluse, et toode on pirit vastutustundlikult majandatud metsadest. See tdhendab, et
majandamisel on arvestatud koigi osapoolte keskkondlikke, {ihiskondlikke ja majanduslikke
huvisid.

Tulemusindikaatorid:

4.1. Elektri- ja soojusenergia kasutus aastas;
4.2. Jaatmete liigiti kogumine;

4.3. FSC-mairgisega paberi kasutamine.



Tagasiside metoodika ja baastase strateegiliste votmeindikaatorite loomiseks tootatakse vilja
2026. aasta jooksul.

Finantseesmargid

Kasumi teenimine ei ole riigi asutatud sihtasutuste peamine tegevuseesmark. Vaatamata sellele
on vajalik jélgida, et sihtasutus tegutseks oma eesmirkide saavutamisel talle eraldatud rahaliste
vahenditega voOimalikult kulutdhusalt, samas mitte minnes vastuollu autorite oOiglase
tasustamise pohimotetega ega kultuuri mitmekesise kajastamise eesmérgiga.

Strateegiliste valdkondlike eesmirkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikust peavad toetama
jargmised finantseesmargid ja -pohimatted.

Tohusus ja jitkusuutlikkus:

a. Majandustegevus peab toimuma ressursisddstlikult;
b. Eesmirkide saavutamiseks tuleb eraldatud rahaliste vahenditega opereerida voimalikult
kokkuhoidlikult.

Votmeindikaatorid:
1. majandustegevusest lackuva tulu osakaal kogutulust (v.a investeeringutoetused);
2. avaliku sektori toetus vs majandustegevusest lackunud tulude osakaal,
3. lithiajaliste vdlgnevuste kattekordaja.

Seireindikaatorid:
1. tegevuskulu (v.a investeeringud ja amortisatsioonikulu) lugeja kohta aastas;
2. avaliku sektori toetus (v.a investeeringutoetused) lugeja kohta aastas;
3. sihtsautuse majandustegevusest lackunud tulu to6taja kohta (taandatud tiistooajale,
lisandvédrtus 1 tootaja kohta);
4. pohitegevuse tulem nelja-aastases vaates.

Investeerimispoliitika:

a. sihtasutuse pohitegevuse arendusliku iseloomuga investeeringuid tehakse ldhtudes
ndukogu otsusest ning need kaetakse {ildjuhul sihtasutuse majandustegevusest lackunud
tulust ning avalikest siseriiklikest ja vdlisvahendite taotlusvoorudest;

b. kdik plaanitavad investeeringud peavad olema pdhjalikult 1dbi analiiiisitud ning
kaasnevad riskid tuvastatud ja arvesse voetud;

c. uiksikute investeeringuotsuste ettevalmistamisel ja alternatiivide analiiiisil 1dhtutakse
pohimottest, et arendusprojekt peab olema jitkusuutlik ja tasuv, st mitte suurendama
sihtasutuse plisikulusid méaaral, mida projekti tulud ei kata.

Sihtasutuse eelarve kavandamisel tuleb lihtuda pohimaottest, et riigi toetust kasutatakse
esmajirjekorras asutaja ootuste peamiste eesmirkide ja asutaja ootuste dokumendis
nimetatud strateegiliste valdkondlike eesmirkide saavutamiseks. Lisateenused on
teenused, mille osutamine ei ole sihtasutuse pohitegevus. See tdhendab, et sihtasutus voib, aga
el pea neid pakkuma.



Juhtimiskvaliteedi eesméirgid

Sihtasutus on tootajaid ja koostodpartnereid véirtustav, paindlik, efektiivselt majandatud
kaasaegne organisatsioon, mis rakendab sobivat juhtimissiisteemi ja hindab regulaarselt selle
toimimist (nt ISO standard 9001, CAF-mudel, hindamine siseauditite abil jms).

Selleks toimub muuhulgas:

a. kord aastas ndukogu esimehe koostoovestlus juhatuse liikkmega;

b. kord aastas ndoukogu liikmete enesehindamine ning juhatuse liikkme tagasiside noukogu
liikmete toole.

Sihtasutus ldhtub andmete to6tlemisel ning infosiisteemide pidamisel, kasutamisel ja
arendamisel avaliku sektori infoturbe nduetest ning Kultuuriministeeriumi haldusala IKT
teenuste korraldamise pohimétetest.

Tulemusindikaator:
1. infoturbe koolituse (digitesti) ldbinud toGtajate osakaal aastas koikidest asutuse
tootajatest, kellele test saadeti.

Juhatuse liikkmele tulemustasu maksmine on seotud asutaja ootuste tiitmisega (on sdlmitud
tulemusleping voi kokkulepe fikseeritud muul moel).

Koigi indikaatorite baas- ja sihttasemed on toodud lisas A.



